Sparinvests huvud-
kontor i Taastrup.
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Oberoende och langsiktighet
fran herrgarden i Taastrup

En privatinvesterare som vill investera i spdnnande och udda produkter ska inte vanda sig till
Sparinvest. Har satsar man pa tradition och férankring i etablerade finansiella teorier. Lang-
siktighet ar grundbulten for det danska fondbolaget.

TEXT: FRIDA ANDERSSON | FOTO: JILL HOLMSTEDT

EFTER TVA MIL p& motorvag svanger
viin de den danska fororten
Taastrup. Taastrup dr uppenbart
ett omrade for danskar av den mer
férmogna varianten. Mitt i byn lig-
ger en vit herrgardsliknande aldre
anldggning. Hir huserar Sparinvest
och det ér allt annat dn en slump.
2005 letade man aktivt efter en bas
utanfér Képenhamns centrumkar-
na. Bolaget ville markera att man
ar annorlunda 4n andra fondbolag,
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och ett sitt att positionera sig ansig
Sparinvest vara att husera pa en
herrgard langt utanfor Nyhavn, dar
de stora bankerna ligger tatt.

Men att flytta ut i fororten rack-
er givetvis inte for att sticka ut -
man bor givetvis sdklart dven gora
det i férvaltningen. Sparinvests
paradfond Value Aktier - vilken &r
Danmarks storsta aktiefond - har
under manga ar slagit bade index
och andra fonder i samma kategori,

men backade 43 procent forra aret,
vilket dr fem procentenheter saimre
an MSCI World. Sparinvest har
dock inga planer pa att forandra
sin strategi som man fortfarande
tror pa.

”Vi satsar pa “value”. Historiskt
sett har det varit s att virdeforetag
ar de foretag som haft svarast att
anpassa sig till en lagkonjunktur ef-
tersom de har maskiner, lager och
materiella resurser. Men historisk

Jan Krepp, Sparinvest.

data visar samtidigt att det ar var-
deféretag, och inte tillvixtforetag,
som gar bést nir det vél vander.
”Value” ar alltsa samst ndr vi gar in
i recession, men bra pa lang sikt,
och vi tanker alltid langsiktigt”,
sager Jan Krepp, regional manager
pé Sparinvests Stockholmskontor,
som &r pa besok pa huvudkontoret
i Taastrup.

Langsiktigheten dr ndgot av ett
ledord som gar igen i investerings-
filosofi och investeringsprocess.
Sparinvest jobbar knappast med
korta bet.

Vi tror att taktisk allokering ar
mycket svart. Vi tror till exempel
inte pa regionala bet under korta
perioder. Sparandet ska vara vil
diversifierat over tiden, med ritt
regioner och ritt fordelning mellan
tillgdngarna. Darmed har vi inte
heller nagra taktiska bet i regioner
eller sektorer i vara fonder. Vi gor
alltid bottom-up-analys, sa till vida
man ser en bra value-aktie. Det
ar det som dr grunden’, siger Jan
Krepp.

Han menar att Sparinvest
exempelvis aldrig skulle starta en
landfond, da det inte passar den vil
forankrade teoretiska bakgrunden.

”Har vi en hog andel japanska
aktier i vara fonder sa beror det
pa att vi hittat manga bolag vi tror

Sartryck ur magasinet Fondbranschen
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pé. Det betyder inte
nodviandigtvis att vi
tror pa Japan. Vi ser
pé varje bolag i ett
globalt perspektiv”

Den “teore-
tiska bakgrunden”
innefattar enligt
Jan Krepp etablerad
forskning kring stra-
tegisk tillgangsallo-
kering - framfor allt
hur man bor virdera
risk. Dessa teorier
péverkar grundligen
béde produktutveck-
ling och férvaltning.
Det ligger alltsa en tydlig och vil-
definierad kvalitativ investerings-
process till grund for vilka bolag
forvaltarna véljer att investera i.

En investeringskommitté bevakar
att processen och strukturen f6ljs i
forvaltningen.

Sparinvest ar Danmarks éldsta
fondbolag och grundades 1968. D
var man ett oberoende fondbolag
som dgdes av oberoende sparban-
ker. Under resans gang har ett antal
fusioner och forvérv gjorts, varav
nagra varit kantade av problem.
Fusionen med Privatinvest (idag
Nordea Invest i Danmark) upplés-
tes ndr Sparinvest sjalva insag att
den oberoende stéllningen hotades
da Privatinvest blev allt for domi-
nerande i den rddande konstel-
lationen. Sparinvest tackade helt
enkelt for sig med motiveringen att
6nskemilet att sd langt som majligt
kunna virna om oberoendet var
for stark.

1996 fick man nya dgare i form
av oberoende banker, institutio-
nella placerare och pensionsfonder
och 1999 etablerades en kapitalfor-
valtningsstruktur. Idag ar Sparin-
vest Danmarks fjarde storsta bolag
och forvaltar totalt 14 miljarder
euro, varav drygt halften harror
fran hemlandet Danmark. Bolaget
satsar dock pa att expandera utan-
for landets grénser, och har darfor

en Luxemburgbaserad SICAV,
som innehiller ett urval av de
fonder som det danska Sparinvest
erbjuder, men i en passande legal
forpackning.

”Vi ville skapa majligheten att
attrahera mer kapital dn det som
finns i Danmark. Frén Sparinvest
S.A. sidljer vi fonder till Sverige,
Norge och Finland exempelvis”,
sager Jan Krepp.

Distributionskontor etablera-
des i Stockholm, Frankfurt, Paris,
Amsterdam och Wien. Forvalt-
ningen skéts dock fran herrgarden
i Taastrup. Och oavsett expansion
s& dr det fortfarande langsiktig och
traditionsenlig forvaltning enligt
etablerade teorier som ér ledorden
for Sparinvest.

“Sparinvest dr vilkinda i ett
europeiskt perspektiv, men norr
om Danmark ér vi ganska okidnda.
Detta dr forklaringen till att vi inte
har varit sirdeles framgangsrika
i det svenska PPM. Det ér ett av
syftena bakom att Stockholmskon-
toret etablerades — det 4r dags for
forandring?” avslutar Jan Krepp

SPARINVEST

Grundades: 1968

Agare: Banker, férsakringsbolag, pen-
sionsfonder och Sparinvests danska
fonder genom Sparinvest Holding A/S.
Personalen dger 10 procent.

VD: Michael Albrechtslund (Sparinvest
Asset Management), Per Noesgaard
(Group CEO)

Totalt forvaltat kapital: 14 miljarder
euro

Sparinvest S.A
Luxemburgregistrerad SICAV. De fon-
der som erbjuds ar ungefar desamma
som det danska moderbolaget erbju-
der i Danmark. Representationskontor
finns i Stockholm, Frankfurt, Paris,
Amsterdam och Wien.
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